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Ponizej, prezentuje tekst planowanego mego wystgpienia w panelu dyskusyjnym Konferencji pt.:
Zakres i forma Programu Funkcjonalno-Uzytkowego. Wymagania dotyczqce zamoéwien na
PFU - odpowiedzialnos¢ zawodowa na etapie koncepcji.

Wygtoszone przeze mnie kilka zdar obejmowato jedynie fragment przygotowanej wypowiedzi
na temat mego stosunku do zadan architekta, jakie stawia przed nim Prawo Zamdwien
Publicznych.

W procesie przygotowania inwestycji jedng z kluczowych rél petni PFU — program funkcjonalno
— uzytkowy. Jednakowoz Prawo Zamodwien Publicznych PZP nie precyzuje na jakiej podstawie

i kto winien taki program tworzy¢ obarczajac tym zadaniem Kierownika Zamawiajgcego.
Wymogi PZP wobec PFU sg nader precyzyjnie opisane jednak Prawo to nie wskazuje w oparciu
o jakie przestanki owo PFU ma by¢ konstruowane. Ono domniemywa, iz skoro Zamawiajgcy
dostrzega konieczno$¢ inwestycji i jest w stanie to uzasadnié kryteriami oferowanymi przez PZP
to sam ten fakt jest wystarczajagcym do zbudowania PFU.

Jednakowoz ten poczatkowy, inicjujgcy inwestycje etap zawsze jest kluczowy w catym
programie inwestycyjnym i to on winien go uzasadnia¢ jednakowoz wymogi stawiane PFU przez
prawo zdaja sie catkowicie zapominac o tym etapie pracy nad planowang inwestycjg i w gruncie
rzeczy, PFU jest swego rodzaju gotowym, zywym krolikiem wycigganym z kapelusza przez
Zamawiajgcego.

Najczesciej jedyna przestankg potrzeby nowej inwestycji w zakresie obiektow uzytecznosci
publicznej ( skupiam sie na tym typie inwestycji gdyz w tej sferze mam wiedze i doswiadczenie)
sg braki powierzchniowe instytucji Zamawiajgcego i nikty komfort pracy instytucji Zamawiajgcego.

Prawo nie wymaga rozpatrzenia zasadnosci istnienia instytucji Zamawiajgcego; nie dostrzega
mozliwosci skutecznej reorganizacji instytucji; dalej modyfikacji procedur pracy a nade wszystko
strategii rozwoju. Nie rozpatruje roli instytucji w rozwoju i optymalizacji warunkéw zycia
i kreacji Wspoélnoty ktdrej stuzy, oraz skutkéw jej dziatalnosci w transmisji pokolen.
A przeciez, niemal w wiekszosci planowanych nowych obiektéw uzytecznosci publicznej te, po
ich realizacji, stajg sie nowym, znaczgcym totemem przestrzennym tak wiec ich usytuowanie,
kontekst urbanistyczny czy znak w pejzazu stajg sie nowg wartoscig dla catej Wspdlnoty. PZP
nie przewiduje i nie obejmuje tych wartos$ci dodanych i tych niesionych w czasie a te znajdujg
jedynie jakie$ odniesienia w konkursowym wariancie przygotowania inwestycji, i to pod
warunkiem rzetelnego jej przygotowania przez doswiadczonych architektow.
PZP, ktére tak zajmuje uwage nas, architektéw, samo niemal nie zwraca na nich uwagi.
Architekci sg3 w nim wymienieni niemal okazjonalnie — jedynie w niewielu zapisach dotyczgcych
warunkéw organizacji konkursu architektonicznego. | chociaz autorzy PZP za gtéwny cel
swojego dzieta przyjmujg interes Wspodlnoty w imieniu ktérej wystepujg, i chociaz znaczna czes¢
zapisow PZP dotyczy inwestycji publicznych jako najbardziej kapitatochtonnych, to architekci
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i urbanisci, jako gtéwni twdrcy srodowiska przestrzennego Wspdlnoty nie stanowig dla autoréw
PZP zadnej merytorycznej podpory w konstrukcji zapisdw ochrony jej interesu. Znajduja sie

w zapisach PZP tylko dlatego, ze wymagajg tego zewnetrzne, unijne ramy prawa. Jednak i te,

w naszych warunkach spoteczno-politycznych zostajg przez administracje publiczng okrojone do
granic mozliwosci by wykluczyé w konkurencji do podejmowania decyzji wszystkich, poza samg
administracjg publiczng, generatora PZP.

1. Prawo PZP przystosowano do wasko pojmowanych zatozen intereséow wtadzy i jej
administracji kontrolnej a wiec ich interesu wtasnego, wyrazanego 0-1/zero-jedynkowymi
regutami decyzyjnymi, ograniczonymi do prostych i trywialnych wskaznikdw. Najbardziej cierpi
na tym podejsciu interes Wspadlnoty, ktéremu to prawo ma stuzyé i jej oryginalna kultura, gdyz
prawo to nie ogarnia jej aspiracji, kreatywnosci i nadziei jutra.

Jednym z najbardziej istotnych problemoéw pomijanych przez PZP i szerzej przez prawo, jest
problem konfliktu czasu, ktéry to prawo funduje ale niestety, ono zwrotnie éw czas potem
ignoruje.

Czym jest prawo ?

Prawo jest konsekwencjg rozpadu optymalnych stosunkdw i relacji spotecznych —ich
degeneracji. Pojawito sie kiedy to wielko$¢ wspélnoty przekraczata naturalne granice jej
czytelnosci i w konsekwencji pierwotne relacje jednostek z innymi cztonkami wspdlnoty zostaty
przykrojone do indywidualnych intereséw i celéw generujgc tym samym patologie spoteczne
prowadzgce do unicestwienia wspadlnoty, najczesciej usitujgcej budowac swe zycie

w zurbanizowaniu. By spotecznosc sie nie rozpadta w praktyce wspdlnotowej egzystencji
wypracowano dwie reguty dla utrzymania spdjnosci wspdlnoty:

a. optymalny wzorzec relacji spotecznych i ten zwykle formutowany byt a i jest przez religie;

b. wyznaczono horyzont dopuszczalnej indywidualnej adaptacji tych wzajemnych relacji, poza
ktdrym ich dalsza adaptacja jest zabroniona i to ten horyzont, granice, wyznacza prawo. Prawo
zatem wyznacza wspélnocie granice dopuszczalnej interpretacji platformy relacji i stara sie je
precyzyjnie okreslac.

Z natury samego prawa wynika fakt, ze jest ono dzietem dnia wczorajszego, gdyz jest
konstruowane na podstawie doswiadczenia skutkdw rozpoznanych nagannych relacji
pojawiajgcych sie we wspodlnocie a wiec ono samo jest konsekwencjg tych aktéw.

Prawo zatem reguluje stan dnia przedwczorajszego. Najpierw naganne relacje — nastepnie
wycigganie wnioskéw i definiowanie ich granicy i ostatecznie uchwalanie i implementacja
granicznych regulacji prawnych.

Architekci, ale i niemal wszyscy inni twércy, kreatorzy ( takze ci mato utalentowani), sg
przedstawicielami innego czasu. Architekci sg przedstawicielami czasu teraz i zawsze a wiec
czasu rozciagtego, ze szczegdlng kotwicg zaimka przystownego: tu.

Tu, teraz i zawsze.

Im bardziej wspdlnota determinowana jest czasem terazniejszym, im bardziej zyje tu i teraz
wzmachniana realiami zycia codziennego skupionego na walorach egzystencji, tym bardziej

w takiej wspdlnocie winne wzrastac role twércéw, jedynych swoistych funkcjonariuszy
przesztosci i przysztosci wspdlnoty. Co prawda, role te w spotecznosciach historycznych petnili
takze seniorzy, lecz postepujgca atomizacja spoteczna zawsze towarzyszgca zyciu tu i teraz

i nadrzednosci biezgcych emocji nad refleksjg, z czym mamy obecnie do czynienia, catkowicie
wypchneta te wazng grupe wspolnoty na peryferia. A przeciez juz Ajschylos gtosem
Prometeusza powiedziat: Czas w sedziwos¢ kroczgcy nauczy wszystkiego.!

L Ajschylos w: Prometeusz w okowach;, przetozyt Stefan Srebrny, PIW, Warszawa 1954
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2. Architekci, jak dotad, najbardziej spektakularnie wyrazali owe formy zycia spotecznosci

w czasie lecz niestety, sami zagubili istote swego powotania, wiec dzisiaj uzywajg argumentow..
piekna, kompozycji, szkicdw, rysunkdw... nie rozumiejac, ze wszystkie one sg jedynie jezykiem
porozumienia z innymi — swoistymi metaforami kultury, miejsca i czasu teraz i zawsze;
porozumienia miedzy tymi, ktérzy lepiej przeczuwajg istote ludzkiego pragnienia miejsca a tymi,
ktorzy jedynie je podswiadomie pragng, nie umiejac go wyrazi¢. W spotecznosci zurbanizowanej
architekt jest depozytariuszem czasu wspélnoty, kanonu jej kultury i miejsca; jej axis mundi —
jej tu, teraz i zawsze; wspdlnoty ale i kazdej jednostki.

Tak wiec konflikt pomiedzy prawem a ludzkimi potrzebami ksztattowania swojego miejsca

i przestrzeni jest konfliktem odmiennych czaséw; odmiennego jego oddziatywania na ludzkie
decyzje i ludzkie potrzeby. U architektéw obejmuje on nade wszystko aspekt kultury a wiec

i optymalnej struktury relacji Wspdlnoty, ktéry PZP jest obcy, gdyz skupia sie jedynie na
ograniczaniu patologii.

3. Cztowiek, niemal kazdy, podejmujac jakakolwiek decyzje czyni to zawsze z mysla

o przyszfosci. Czas jest immanentnym elementem kazdej decyzji podejmowanej przez
spotecznos$¢ zurbanizowang. Ta, ksztattujgc swe ale i swej Wspdlnoty miejsce, przestrzen,
budynki powierza sie architektowi gdyz to on jest niejako demiurgiem czasu Wspdlnoty,

jej kultury i jej miejsca; winien znac jej arche, swoiste i znane mu jej wyznaczniki. One tkwig

w kulturze i szeroko rozumianych mapach mentalnych jednostek jak i catej Wspdlnoty

i przeczucie, iz sg swoista, oryginalng ptaszczyzng ale i ramg spotecznych relacji powoduja,

ze to architektowi powierza sie ich rozpoznanie i stosowanie.

Niestety, o swych spotecznych funkcjach wspdtczesny architekt coraz bardziej zapomina wbrew
zaleceniom Witruwiusza, i przeksztatca sie najczesciej w marnego artyste rzezbiarza, dla
ktdrego najwazniejszym celem staje sie oryginalnos¢ jego formy i ,unicestwienie” konkurencji.
Synonimem wspotczesnego dzieta architektury stata sie jego jednostkowosé i wyjgtkowosé
skrywajgce samotnosc¢ i alienacje najczesciej w catkowicie aspotecznej, martwej przestrzeni.
Ale niemal wszyscy, dla ukojenia swych sumien, zjezdzamy do miejsc o odmiennych kanonach
estetycznych i relacjach architektury, by doswiadczaé sztuki wspétzycia ludzi posréd niemal
podobnych dziet réznych architektéw.

Znajdujemy sie w specyficznym okresie przejscia w ksztattowaniu srodowiska przestrzennego
cztowieka zurbanizowanego; w okresie swoistej dekadencji w sztuce ksztattowania miejsca,
ktéra mnozy jedynie ilosciowo formalne mozliwosci kreacji architekta. Jesli jednak nie
rozpoznamy arche swego powofania, to by¢ moze, projektowaniem srodowiska przestrzennego
cztowieka jutra i ram jego relacji spotecznych zajma sie przedstawiciele innych zawodéw, ktére
juz wstagpity w szranki konkurencji.

4. Jak juz wspomniatem, PZP nie rozpoznaje problemu kulturotwdrczego znaczenia roli
inwestycji publicznych, catkowicie pomijajgc ten najwazniejszy dla wspdlnoty ich aspekt jakimi
sg funkcje kulturowe ( tozsamosé; identyfikacja; integracja; kotwica terytorialna; jezyk i znak
czasu; dziedzictwo pokolen), catg uwage skupiajac na kontroli naktadow finansowych

i zapobieganiu korupcji. Wymysla cate sekwencje i hierarchie drzew decyzyjnych i kontrolnych
w tym zakresie i usituje kanonem stanowionego na wczoraj prawa regulowac znaczng czesé
sfery dnia jutrzejszego a wtasciwie ramy egzystencji cztowieka jutra i jego potencjatu kreacji.
Niejako zapomina, ze inne gatezie prawa wystarczajgco sprawnie regulujg sprawy
odpowiedzialnosci tak za przekraczanie uprawnien w decyzjach jak i za nieuprawnione korzysci.



Nalezy jednak przyzna¢, ze w istniejgcych ramach regulacji PZP w zakresie inwestycji budynkow
i budowli publicznych tworzy sfere szans przez program poprawnych regulacji cedowania prawa
podejmowania decyzji w imieniu Wspdlnoty zachowujgcy optymalny potencjat delegacji
kompetencji i niemal wzorcowo ceduje jej podmiotowos¢ na poziom podejmowania
konkretnych decyzji. Tg propozycja jest forma konkursu, w ktérym to PZP wymaga, by wyboru
najlepszej formy realizacji celu publicznego dokonato grono merytorycznie przygotowanych
fachowcéw, w ktérym przewage majg wybitni znawcy przedmiotu doswiadczeni w podobnych
realizacjach. Tu, stopniowo, i wg wskazan PZP, podmiot jakim jest Wspdlnota powotujgc przez
Zamawiajgcego sad konkursowy deleguje tym samym do podejmowania decyzji w jej imieniu
doswiadczonych ekspertéw. Tak skonstruowane s3 tez zapisy prawa dotyczace organizacji
konkursoéw architektonicznych, w ktérych kontrole nad wyborem sedziow — architektéw petni
Kolegium Sedziow Konkursowych SARPu, organizacji powotanej do stuzby publicznej na rzecz
optymalnej organizacji przestrzeni jej wspdlnoty. Podobne organizacje istniejg we wszystkich
wysoko rozwinietych spoteczenstwach zurbanizowanych.

Sedziowie SARPu w podejmowanych decyzjach najbardziej sumiennie reprezentujg szeroko
rozumiane interesy podmiotu planowanej inwestycji w zakresach, ktérych éw podmiot nie musi
mie¢ nawet Swiadomosci istnienia, a ktdre obejmuja jego kluczowe interesy funkcjonalne,
strategiczne i kulturowe w tym urbanistyczne a takze finansowe obejmujgce czesto rowniez
kolejne pokolenia. Szkoda jednak, ze cztonkowie sadu konkursowego nie uczestniczg w dalszych
fazach kontrolnych projektowania i realizacji inwestycji az do inauguracji jej uzytkowania co
nosito by znamiona statego nadzoru podmiotu inwestycji a wiec wspdlnoty nad jej wtasciwag
realizacjg a jednoczesnie miato charakter edukacyjny dla Zamawiajgcego ale i samych
architektow - sedziéw konkursu. Niestety, w Polsce, niemal nigdy nie zaprasza sie sedziéw
konkursu nawet na otwarcie — oddanie do uzytku obiektu, ktéry swymi decyzjami powotali do
istnienia. Nie s3 nawet przywotywani do rozstrzygnie¢ czestych sporéw laureata konkursu

z Zamawiajacym.

Tu Sciezka cedowania podmiotowosci Wspdlnoty konczy sie na cztonkach wybranego sadu
konkursowego. Taki sad, w imieniu wspdlnoty, dokonuje wyboru najkorzystniejszej pracy
konkursowej nie majgc w kolejnych fazach realizacji zamoéwienia i projektu zadnego wen
wgladu. Sad podejmuje decyzje ale PZP odmawia mu prawa dalszego udziatu w kontroli jej
realizacji.

Niestety, temu niemal poprawnemu w znacznej czesci rozwigzaniu to samo PZP przeciwstawia
jako réwnowazne prawo podejmowania decyzji w kazdym etapie realizacji inwestycji - nawet
w strategicznych — a wiec rozciggtych nawet wielopokoleniowo — inwestycjach przez
nieuprawnionych merytorycznie funkcjonariuszy stuzb publicznych, o krétkoterminowych
okresach odpowiedzialnosci bo kadencyjnych, dopuszczajgc tym samym catkowitg deprecjacje
nadrzednego celu Wspodlnoty ale i reprezentowanej instytucji publicznej. Kierownik
Zamawiajgcego moze zakwestionowac czytelng i logiczng forme cedowania decyzji od poziomu
Wspdlnoty do wyboru laureata konkursu a podejmowang przez sad konkursowy w jej imieniu

i jako urzednik kadencyjny i funkcyjny moze realizowac wtasng, jednostkowg decyzje o
inwestycji celu publicznego szafujgc np. korzysciami finansowymi lub tez, co gorsza, wtasnymi
preferencjami estetycznymi czy realizacyjnymi a nawet awersjg wobec laureatdow konkursu, co
tez ma miejsce.

Zamawiajgcy pod hastem niejasnych czesto, i okazjonalnych haset oszczednosci i czasu realizacji
inwestycji, a zdarza sie ze i kunktatorskich, czesto samodzielnie kreowanych regulacji
finansowych zawtaszcza role depozytariusza strategicznych intereséw wspélnoty i prowadzi do

4



deprecjacji decyzji podejmowanych w interesie Wspdlnoty a wyrazonych decyzjami sgdu
konkursowego skutecznie je uniewazniajac.

Problemem niemal konstytucyjnym jest to, ze taka prywatna czesto regulacja eliminuje nade
wszystko sztuke innowacyjnosci, mozliwosci rozwoju i koniecznej optymalizacji warunkdéw zycia
Wspdlnoty w kontekscie jej trwania w czasie.. nie jest to nader widoczne w pojedynczych
przypadkach ale w skali wspdlnoty zyjgcej w zurbanizowaniu buduje bariery nie do
przekroczenia - takze finansowe.

PZP tworzy w swych zapisach niespdjng logicznie konstrukcje prawa, z punktu widzenia celu,
ktdremu ma stuzy¢ tj. ochrony szeroko rozumianych intereséw Wspdlnoty w przysztosci, tej
kulturowej i wielopokoleniowej, jesli méwimy tu o architekturze.

5. Dzisiaj wielu kwestionuje prawa architektdw do decyzji co to piekno, co to kompozycja, co to
miasto i czyni to stusznie, gdyz nasze odpowiedzi sg niezwykle trywialne i nie posiadajgce
niezbednej merytorycznej ostony a przedstawiciele innych profesji nieustannie ograniczaja
nasze pola ekspresji i eksplikacji. Uprawiamy ten zawdd z przyzwyczajenia a lubimy to, bo
jednak architekt to ciggle jest gosc.

Gdy wielu watpi w nasze uprawnienia do reprezentowania wspdlnoty zyjacej w zurbanizowaniu
jestesmy zmuszeni, by siegac¢ do arche naszego zawodu... architekta i urbanisty... jednak ciagle,
mimo wszystko, demiurga zycia zurbanizowanego bo to w tym hasle lokuje sie nasza profesja.

Zatem czym jest zycie w zurbanizowaniu?

Zycie w zurbanizowaniu to model egzystencji, ktéry drogg préb i btedéw, sukceséw i porazek
zostat wypracowany przez Homo sapiens, po zajeciu wszystkich terytoriow umozliwiajgcych
zycie zbieracza i fowcy, podgazajgcego ja zasobami. Prawdopodobnie nastgpito to 20-30 tysiecy
lat temu. To zycie cztowieka zmuszonego do zycia w miejscu. Dzisiaj niemal wszyscy mieszkancy
Globu zyjg na réznych etapach takiego modelu egzystencji i wszyscy oni aspirujg do
optymalnego modelu takiego zycia ciaggle jednak nie znajgc jego zasad. Jednoczesnie niemal
wszyscy, obcigzeni genetycznie pierwotnym modelem zycia towcy i zbieracza nie majg sity woli,
by rezygnowac ze swego pierwotnego modus operanti i zaufa¢ drugiemu. Najlepiej wyksztatceni
i noszgcy biate kotnierzyki przedstawiciele elit w wspdétczesnych centrach zycia
zurbanizowanego bardzo czesto pozostajg w niewoli swego pierwotnego kanonu genetycznego.

W czym zatem tkwi istota zycia zurbanizowanego:

1. To zycie w miejscu stanowigcym odkrycie cztowieka plemiennego i nieustanne
ksztattowanie kulturowych osobliwosci miejsca fundujgcych nowej wspélnocie jej
indywidualny i oryginalny topos wokot osi wiasnego swiata. To stabilnos¢ ale i oryginalnos¢
miejsca fundujaca kotwice tozsamosci jednostki, wspdlnoty i jej sSrodowiska. Zycie wspdlnoty
w zurbanizowaniu, zawsze determinowane biologicznym potencjatem jednostkowego
cztowieka jest mozliwe jedynie na wzor siatki fraktali;

2. to przekierowanie Zzrédta zasobdéw ze srodowiska na potencjat kreatywnosci jednostki

i wspolnoty; to cztowiek jest najwazniejszym zasobem wspodlnoty zurbanizowanej; to kreacja
zasobodw i fundowanie modelu zycia generujgcego innowacyjnosc i aktywnos¢ prospoteczng;
3. to zapewnienie bezbronnosci wszystkim cztonkom wspdlnoty i uznanie, iz kazda jednostka
ma swa@j oryginalny obraz swiata, ktory generuje jej wyjatkowos¢ i kompetencje niezbedne
wszystkim pozostatym. Owe prawo do bezbronnosci kazdego generuje tym samym prawo do
miejsca indywidualnej homeostazy, kreacji, i prokreacji oraz wychowania potomkoéw;



4. to podziat kompetencji i wiara w kompetencje drugiego ( w okresie tryumfu pierwotnego
kapitalizmu nazywanych podziatem pracy i podziatem zasobdw);

5. to zycie wspdlnotowe w dwu sferach wzajem komplementarnych: sferze in-formacyjnej/
integrujacej, fundowanej przez szeroko rozumiane formy, instrumenty i instytucje kultury
oraz w sferze energetycznej/egzystencjalnej, fundowanej przez podziat kompetencji

i generowanie zasobow;

6. to nieustanna — niemal codzienna - optymalizacja warunkéw zycia w zurbanizowaniu

a wiec stafa analiza zmian zewnetrznych jak i wewnetrznych ogniwa urbanizacyjnego w tym
jego spotecznosci i innowacyjna aktywno$é. Innowacyjnosc jest wiec generatorem

i warunkiem trwania i rozwoju zycia w zurbanizowaniu;

7. to swoiste perpetuum mobile dajace nieustannie wartos¢ dodang - w zasadzie jest to
system emergentny;

8. to nieustanne budowanie renty urbanicznej miedzypokoleniowej - tej miedzypokoleniowe;j
wartosci dodanej, obejmujacej tak walory in-formacyjne a wiec modele integracji ale i wiedze
jak i walory egzystencjalne a wiec i materialne w tym nade wszystko srodowisko przestrzenne
sprzyjajace bezbronnosci jednostki i wspdlnoty i wzmacniajace jej potencjat kreacji.
Terytorium wspdlnoty zurbanizowanej jest swoistym bankiem wielorakiej renty urbanicznej
ktora obdarzaja sie pokolenia.

Z powyzszego wynika, ze to kreatywnos¢, innowacyjnosc i gromadzenie doswiadczen przez
jednostki i wspdlnoty sg kluczowymi atrybutami zycia w zurbanizowaniu. Te za$ wszystkie
wymagajg sprzyjajacych miejsc i sSrodowiska gwarantujgcych bezbronnosé jednostki, by ta
odkryta swéj potencjat kreatywnosci. Owe miejsca i Srodowisko bezbronnosci przez swoje
srodki i czytelny jezyk towarzyszy¢ winne cztowiekowi od narodzenia; winien sie w nich rodzi¢
a wiec ono winno budowac i jego rodzicdw zatem by¢ osadzone w przesztosci i prowadzi¢ ku
przysztosci. Ten jezyk, te formy i ten czas majg atrybuty typowo in-formacyjne a wszystkie
razem winne tworzy¢ swoistg harmonie i tak budowaé w kazdym cztowieku u jego poczatkdw
niemal nieusuwalne mapy mentalne, stanowigce fundament jego wiezi ze spotecznoscia ale

i Srodowiskiem przestrzennym, w ktdrej ona zyje.

Dzisiaj, jedynym i ostatnim, ktdry intuicyjnie rozpoznaje role i range tych relacji miedzy
Srodowiskiem, terytorium, jednostka i wspélnotg w warunkach zycia zurbanizowanego jest
architekt, ale niestety, w rozpoznaniu swych zadan wobec wspdlnoty utknat na etapie
wspodlnotowego szamana. Nie jest w stanie wyjasni¢ wspdtczesnym jezykiem zasadnosci swej
profesji, tak mocno zawierzyt swym talentom w przywotywaniu duchow estetyki, formy,
kompozycji, szkicdw, swej roli jako artysty itd. itd.

Prawo Zaméwien Publicznych w catej swej pojemnosci nie uwzglednia wagi strategii rozwoju
instytucji/podmiotu dostrzegajgcego potrzebe nowych inwestycji i kategorii inwentyki

w programie tegoz rozwoju. Najbardziej cierpi na takim podejsciu interes wspdlnoty i jej
oryginalna kultura, gdyz to prawo nie ogarnia jej aspiracji, kreatywnosci i nadziei jutra
dostrzegajac co najwyzej tylko iloSciowe kategorie wzrostu. Takie pojecia jak rozwdj Kraju,
regionu, jego strategie miejsc czy spotecznosci czy tez waga dziedzictwa pokolen s3 nieobecne
w catym wymiarze tegoz Prawa. Co prawda, w trzech artykutach przewija sie pojecie zadan
inwentycznych/partnerstwa innowacyjnego ale pojecie innowacji i jego dopuszczalny horyzont
znaczeniowy jest tam swoistym kuriozum semantycznym, nie przekraczajgcym potencjatu
mentalnego cztowieka prostego. Prawo zostaje tam dostosowane do stanu potencjatu urzedéw
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kontroli ale bazuje na tym co wczoraj... to co zrozumiane jest akceptowane... to co
niezrozumiane jest odrzucane.

Problemem PZP jest kto ma co i jak rozumie¢; kto ksztattowad a kto odrzucac programy rozwoju
Suwerena, ktérego przeciez PZP reprezentuje.

Wréémy do PFU. Najczesciej jest tak, ze to urzednik Zamawiajacego, czasem zatrudniany znany
mu architekt, pisze program wskaznikowy przestrzenno-funkcjonalny w oparciu o zdefiniowane
przez Inwestora potrzeby powierzchniowe. W zalezno$ci od rodzaju Zamawiajgcego i jego
kompetencji program taki jest réznoraki. Najczesciej nie uwzglednia faktu, ze horyzont czasowy
oczekiwanych potrzeb inwestora jest rozbiezny z horyzontem czasowym inwestycji budowlanej,
architektonicznej i to znacznie. Inwestor bazuje najczesciej na brakach powierzchniowych
ograniczajacych dziatalnos¢ dnia dzisiejszego natomiast kazda inwestycja o charakterze uzytku
publicznego — z wyjgtkiem wspdtczesnych inwestycji przemystowych/magazynowych/ handlu
wielkopowierzchniowego/- inaczej blaszanych — przenosi dzisiejsze zamiary inwestycyjne

w kolejne pokolenia. Zjawisko to byto juz dos¢ dobrze rozpoznane w historii, ale obecnie,
szczegoblnie w krajach peryferyjnych kulturowo — takim jak nasz Kraj — nie szanuje sie tego
dorobku z wyjatkiem kilku przypadkéw inwestycji o funkcjach publicznych zdefiniowanych
dawno i gdzie indziej jak. np. szkoty, teatry, sale koncertowe czy muzea oraz w programowaniu
neutralnych biurowcéw czy hoteli gdzie pragmatyka funkcjonalna determinowana jest
optymalizacjg zyskéw przez operatordw tych nieruchomosci. W tej sferze czesto korzystamy

z uproszczonych i kartowatych kulturowo wzoréw zachodnich albo je do takich sprowadzamy.
Dostrzec mozna wyraznie rdznice w programowaniu potrzeb przestrzennych pomiedzy
inwestorem prywatnym, o zdefiniowanym programie potrzeb wyniktych z doswiadczenia
dotychczasowego prowadzenia swej dziatalnosci a inwestorem samorzgdowym i rzgdowym,
gdzie mamy do czynienia z kadencyjnoscia i konkurencjg polityczng. Najczesciej nie odpowiada
sie tam materialnie za podejmowane decyzje a takze ich strategiczne konsekwencje. Decyzje te
podejmowane sg najczesciej w stanie catkowitej niewiedzy w zakresie ztozonosci przysziej
funkcji programowanego obiektu, strategii jego rozwoju; strategii dochodzenia do planowanych
celéw ale i mozliwych standéw ekstremalnych planowanego obiektu. Czesto Zamawiajacy nie
jest w stanie rzeczowo zdefiniowac swych celdw strategicznych jak i nie dostrzega mozliwosci
czy koniecznosci zmian ilosciowo-jakosciowych swej instytucji. Zmiana kadencyjna lub
polityczna moze catkowicie wywrdcic i najczesciej u nas wywraca opracowany juz program
inwestycyjny bez wzgledu na merytoryczne jego uzasadnienie jak i poniesione juz naktady.

W koricowej czesci mego wystgpienia zobrazuje na przyktadach to zjawisko.

Il. Strategia rozwoju (SR)

1. Zdefiniowanie celéw i okreslenie osobowych i przestrzennych warunkow ich realizacji oraz
limitéw finansowych powinna by¢ obowigzkowym etapem otwierajgcym opracowanie
jakiegokolwiek programu funkcjonalno-uzytkowego i przestrzennego kazdej inwestycji
publicznej powyzej pewnej wielkosci np. 5 tys. m2. Jako Strategia Rozwoju instytucji
Zamawiajgcego (SR) winna by¢ ona opracowana przez ekspertow - niepodwazalnych
autorytetéw doswiadczonych w danej dziedzinie i uwolniona od wptywu kadencyjnosci i by¢
moze, ich wybdr winien by¢ poddany odrebnemu konkursowi lub tez procedurze
przewidywanej w art. 275 PZP pkt. 3. To dopiero na podstawie takiej strategii rozwoju
obejmujacej obiektywnie wskazang zasadnos¢ inwestycji, oczekiwane kierunki rozwojowe



i optymalna strukture funkcjonalng oraz formy relacji ze swym otoczeniem profesjonalnym
oraz $Srodowiskiem przestrzennym winno by¢ konstruowane PFU. Strategia taka winna takze
antycypowac ryzyka i stany ekstremalne przewidywanej inwestycji ale takze samej instytucji,
dla ktdrej jest przewidziana. Przygotowanie strategii rozwoju winno dotyczy¢ nie tylko obiektéw
realizowanych przez wtadze samorzagdowe ale takze instytucje panstwowe np. wyzsze uczelnie.
Paradoksalnie, z mojego doswiadczenia wynika, ze najtrudniej skonstruowad stabilng strategie
rozwoju polskiej panstwowe] wyzszej uczelni z powoddédw nade wszystko kadencyjnosci wtadz
oraz braku konwergencji i konsiliencji? naukowej elity i poczucia omnipotencji oraz
wszechwiedzy jej przedstawicieli. Niestety, w innych publicznych instytucjach nie jest wiele
lepie;j.

2. Przygotowanie warunkdéw funkcjonalno-przestrzennych dla nowych, programowanych
aktywnosci Zamawiajgcego winno nie ograniczac sie jedynie do wzrostu ilosciowego dotagd
zajmowanej przestrzeni ale takze analizowaé mozliwosci wzrostu jakosciowego réwniez przez
rekonfiguracje dotad istniejgcej struktury funkcjonalnej w celu uzyskania nowych jakosci.
Niestety, nie jest powszechnie znana zasada, ze kazdy rozwdj iloSciowy natrafia na swa granice
jakosciowej skutecznosci, na stany graniczne, o odmiennych niz dotad ryzykach a jednoczesnie
przy niekontrolowanym wzroscie iloSciowym pojawiajg sie nowe i czesto ekstremalne
zagrozenia egzystencjalne dla funkgc;ji istniejgcej struktury. W efekcie, programowana nowa
cato$é musi by¢ zupetnie inaczej strukturalizowana niz miato to miejsce na nizszym stopniu jej
rozwoju.

Przewidywanie i rozpoznanie stanéw granicznych programowanej inwestycji winno by¢
elementem jej programowania na etapie opracowania strategii (SR). Waznym staje sie tu
skorzystanie z pomocy/konsultacji wyzej zorganizowanego podobnego osrodka, w tym takze
doswiadczonych architektow, jesli owo programowanie dotyczy obiektu uzytecznosci
publicznej, ktérzy mogga szeroko zrecenzowaé programowang inwestycje.

Jednoczesnie kadencyjno$é wtadz Zamawiajgcego generuje zagrozenia dla braku stabilnosci
strategii programowania nowych inwestycji przez Zamawiajgcego i moze byé powodem
znaczacych ograniczen dalszego rozwoju.

Jednoczesnie nalezy w opracowaniu strategii rozwoju instytucji publicznej uwzgledniac fakt

i go czytelnie wskazywaé, ze nowe wartosci zaproponowane przez Zamawiajgcego bardzo
czesto stajg sie atraktorem dla inwestordw prywatnych, ktérzy wykorzystujg stworzone nowa
inwestycjg okolicznosci i anektujg je dla swoich interesdw, czesto ze szkodg dla Wspdlnoty.

3. Tak sporzadzona strategia rozwoju (SR) jako uzasadnienie celu inwestycji winna poprzedzac
kazde PFU obiektu uzytecznosci publicznej.

Kazde zakonczone opracowanie strategii rozwoju instytucji publicznej reprezentowanej przez
Zamawiajgcego winno by¢ recenzowane przez autorytety o doswiadczeniu realizacji podobnej
acz wiekszej ilosciowo i jakosciowo inwestycji, by ustrzec sie od btedéw ujawniajgcych sie

w stanach ekstremalnych pojawiajacych sie w kazdym przekroczeniu progu jakosciowego.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze brak zdolnosci do strategicznego myslenia o celach Wspdlnoty

a wyrazanych w jednostkowych programach inwestycyjnych jest rezultatem niktej sprawczosci
inwentycznej ale takze skutkuje statym obnizaniem tej sprawnosci w przysztosci, niemal
unicestwiajgc jg w kolejnych pokoleniach wspdlnoty do zera.

2 Termin wprowadzony przez Edwarda O. Wilsona, autora ksigzki: Konsiliencja. Jednos¢ wiedzy. 2011. Oryginat -
1998. Polskie ttumaczenie Jarostaw Mikos.
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Autorzy PZP lokujg swa wiare w sprawczosc inwentyczng stuzb kontrolnych, gtéwnie
finansowych, catkowicie ignorujgc niezbedng i niemal konstytutywng sprawnos¢ inwentyczng,
kreacyjng Wspdlnoty zyjgcej w zurbanizowaniu a wyrazang w jej instytucjach.

To powoduje, ze niemal cato$¢ niezbednej dla jej egzystencji sprawnosci inwentycznej musi by¢
w naszym Kraju importowana.

Zastanawiajgce jest, ze Ustawa restrykcyjnie traktuje nakfady na inwestycje natomiast nie
wprowadza zadnych kryteridow ich kontroli jakosci jak zasadnos$¢ merytoryczna, obszary

i funkcje proinwentyczne; jak trwatos¢ w czasie i pokoleniach planowanej inwestycji; jak waga
kulturowa inwestycji o czym wspominatem wczesniej; jak sfery ryzyka i odpornos¢ na stany
ekstremalne. Czesto spotyka sie przypadki, gdzie restrykcje finansowe wobec trywialnych
aspektow realizacji opdzniajg a nawet uniemozliwiajg sprawne funkcjonowanie zrealizowanej
juz inwestycji.

Ten brak rzetelnych rozwazan nad strategiami inwestycji publicznych skutkuje rodzeniem sie
nieustajgcych watpliwosci nad ich realizacjg; wzrostem protestow i kontestacji, mnozeniem
dysput i konferencji poswieconych pomijanym, czy nawet lekcewazonym warunkom
egzystencjalnym i przestrzennym zycia wspdlnot zurbanizowanych. Ma to takze swoje skutki
finansowe, gdyz Zle przygotowane programy inwestycji skutkujg niewielkim wzrostem ich
sprawnosci a czesto wymagajg dodatkowych, nowych inwestycji niemal naprawczych.

W pracy nad strategig (SR) winien obowigzywaé — w zaleznosci od spotecznej wagi inwestycji -
szeroko wymiarowy rachunek ciggniony w czasie przez pokolenia i obejmujacy korzysci i straty
spoteczne, w tym potencjat inwentyczny wspdélnoty gdyz btedy, niewiedza w skali wspdlnoty
(np. urbanistyczna ) generuje koszty i straty oraz regres aktualnej sprawczosci przenoszone

i ponoszone przez pokolenia.

Walory trwajace w czasie —renta dla przysztych pokolen — elementy ponad funkcjonalne,
potencjat inwentyczny, konteksty kulturowo-przestrzenne winne byé elementem kazdej
strategii rozwoju inwestycji. Lokujg sie one w kulturze, krajobrazie, formie, w potencjale
adaptacyjnosci, w bezpieczenstwie egzystencji jednostki, w roli miejsca w przestrzeni
urbanistycznej i mapach mentalnych mieszkancéw.

Zostanie po nas ztom zelazny/ i gtuchy, drwigcy smiech pokolen - napisat Tadeusz Borowski.
Ten stynny dwuwiersz nie musi dotyczy¢ tylko eksterminacji czynionej wojng. W czasie pokoiju,
a nawet i pozornego rozwoju materialnego, tez ma zastosowanie... jest przestrogg takze dla
nas....

4. Skutkdéw decyzji i wybordw i konsekwencjach strategicznych trzeba uczyé, gdyz
nieuswiadomiony rachunek ciggniony kosztow ztych decyzji moze doprowadzi¢ do catkowitej
destrukcji spotecznosci. Btedne decyzje osdb niekompetentnych usytuowanych wysoko na
szczeblach drabiny decyzyjnej generujg straty a nawet niemoznosci rozlegte w pokoleniach

i deprecjonujg potencjat mieszkancéw i terytorium; uniemozliwiajg rozwdj i generujg stagnacje
Wspdlnoty.

By¢ moze, SARP w porozumieniu z IA RP winne prowadzi¢ kursy dla architektow - sedziéw
konkursowych, poswiecone przygotowaniu strategii rozwoju (SR) instytucji publicznych oraz
PFU. Posiadana dzisiaj przez doswiadczonych sedziéw konkursowych wiedza jest wystarczajgco
bogata i obszerna by zwerbalizowa¢ i zebra¢ ogromny wachlarz szans i zagrozen jakie kryjg sie
w przygotowaniu inwestycji uzytecznosci publicznej zgodnej z wymogami PZP.



lll. Przykfady instruktazowe:

Kiedy programowatem Biblioteke UWTr. to rezerwowatem tereny ( takze po bytym liceum) dla
rozbudowy jej otoczenia m.in. na wyrafinowane technologie UNI. Poza powierzchnig terenu
wywalczytem takze w stosownych urzedach wysokos¢ zabudowy do 7.miu kondygnacji, ktéra
wczesniej byta ograniczona do trzech i tym samym podniostem atrakcyjnos$¢ tego terenu... takze
finansowa.

Jednak w nowej sytuacji przestrzennej Miasto zmienito ustalone decyzje i sprzedato tereny po
liceum na biurowce a d. tereny mieszkaniowe na nowg mieszkaniowke mimo dysponowania
przeciez planem docelowego zagospodarowania Uniwersytetu. Biblioteka miata by¢ atraktorem
dla potencji intelektualnych Uniwersytetu a stafg sie atraktorem deweloperéw uniemozliwiajgc
jego rozwdj. Teraz Biblioteka jest ,bezradna” jako obiekt naukowy. Kiedy otworzyta sie
mozliwos¢ budowy centrum technologicznego dla fizyki i chemii, ktérych instytuty - takze
matematyki — znajduja sie w sgsiedztwie Biblioteki, to niestety, jego lokalizacja jest tu juz
niemozliwa a Biblioteka prawdopodobnie nigdy nie stanie sie centrum intelektualnym,
przewidzianym w strategicznych planach jej budowy.

Tu widac jak na dtoni brak rzetelnej strategii Miasta i niezrozumienie roli w nim Uniwersytetu.
Jednakowoz i sam Uniwersytet nie jest bez winy, gdyz w znacznym stopniu sam zdeprecjonowat
strategie swego rozwoju. Kiedy jego Wtadze inaugurujgce budowe Biblioteki przygotowaty
wszelkie niezbedne dokumenty do jej budowy i zapewnity sejmowag gwarancje jej finansowania
to nastgpita zmiana kadencyjna wtadz Uniwersytetu. Do wybordéw przystapili reprezentanci dwu
opcji: opcja pierwsza z hastem, ze pienigdze zdobyte przez Uniwersytet nalezg sie zubozonej
kadrze, ktéra wazniejsza jest od Biblioteki i opcja druga z hastem, ze w dobie internetu
biblioteki sg przezytkiem, a pienigdze nalezy wyda¢ na doposazenie sprzetowe pracownikdw.
Oczywiscie, wygrata opcja pierwsza. Nikt nie brat pod uwage faktu, ze to wtasnie wtedy, na
Swiecie budowano najwiecej bibliotek uniwersyteckich chyba w catej ich historii bo zrozumiano
wtedy, ze biblioteka uniwersytecka przechodzi renesans ... staje sie nie magazynem ksigzek

a centrum wymiany mysli, sporéw intelektualnych i naukowych dysput; ze wraca do swego
arche — do praktyki biblioteki aleksandryjskiej; niemal do starogreckich akademii.

Inicjatorzy i animatorzy programu budowy Biblioteki i jej dyrektor zrezygnowali z dalszej pracy
nad swym dzietem a Uniwersytet zlikwidowat nawet biuro inwestycji i realizacje zamierzenia
powierzyt prywatnej firmie, co skonczyto sie sgdami, wyrokami i wieloletnim opdznieniem
oddania Biblioteki do uzytku i koniecznoscig jej dofinansowania.

W konicu Biblioteka stoi i dziata. Ale jest po prostu tylko wielkg bibliotekg petng ksigzek a miata
by¢ spirytus movens Uniwersytetu. Spetnia jednak znakomicie wymogi administracji publiczne;j.
Jest, stoi, jaka jest - kazdy widzi.

Przypadek Dworca Gtdwnego we Wroctawiu:

Dawno temu na polecenie wtadz kolejowych we Wroctawiu opracowatem Strategie Rozwoju
Dworca Gtéwnego we Wroctawiu obejmujgca takze sgsiedni dworzec autobusowy i najblizsze
tereny, razem z miejskim systemem komunikacyjnym. Byta to niezwyktg przygoda, gdyz we
wczesnych analizach i przymiarkach do modernizacji Dworca wsréd jego zatogi dominowata
potrzeba znacznego wzrostu ilosci stoisk i kioskdw, ktdre juz niemal catkowicie wypetniaty
wielka hale i okolice Dworca. Zatoga domagata sie znacznego zwiekszenia ich liczby, bo jak
okazato sie wszystkie te kioski byty podnajmowane za kilka groszy przez cztonkéw zatogi.

Po analizie materiatéw i mozliwosci Dworca i jego otoczenia, co trwato kilka miesiecy,
przygotowatem propozycje modernizacji Dworca i strategie jego rozwoju, oczywiscie,
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catkowicie sprzeczng z oczekiwaniami zatogi i wielu jej kierownikéw. Ale nastgpito niebywate
wydarzenie. Dyrektor Dolnoslgskiego Okregu PKP zrobit zebranie wszystkich kierownikéw

i wielu cztonkdéw zatogi i sam przedstawit perspektywe rozwoju tak Dworca jak i zatogi

i przekonat wszystkich do jej realizacji. Wszyscy zgodzili sie, ze jednak wielki Dworzec
wypetniony kioskami to nie dworzec, jakiego oczekujemy. Po kilku latach ogtoszono konkurs
architektoniczny i dzisiaj Dworzec prezentuje sie znakomicie.

Ale powtdrnie pojawity sie problemy w decyzjach Miasta. Podobnie jak w sytuacji Biblioteki Uni
nowy Dworzec stat sie atraktorem urbanistycznym. Miasto wiec sprywatyzowato wszystkie
okoliczne tereny Dworca niezbedne dla powstania metropolitalnego wezta komunikacyjnego

i przekazato je do zabudowy przez developerdéw i wielkie koncerny handlowe. W konsekwencji,
Dworzec nie jest juz rozwojowym weztem komunikacyjnym a ogrom powstatej w jego
bezposrednim sgsiedztwie galerii handlowej przyczynit sie do regresu handlu i ustug nie tylko na
sgsiadujacych ulicach ale nawet na tych w znacznej odlegtosci od Dworca.

Inny przyktad — inny problem:

MPK we Wroctawiu ogtosito konkurs na budowe nowej zajezdni na podstawie przygotowanego
uprzednio PFU. Jednak z programu PFU wynikato, ze budowa nowej zajezdni jest tez budowa
najwiekszego we Wroctawiu centrum konferencyjnego. W ostatecznosci konkurs uniewazniono
i odstgpiono od budowy zajezdni.

Jak dochodzi do takiej sytuacji.

Dzieje sie tak w przypadku addytywnego programowania budowy. Kazdy kierownik jakiegos
dziatu zgtasza zapotrzebowanie na powierzchnie dla swojego dziatu bo przeciez kazdy
organizuje zebrania i szkolenia (podobne zjawisko wystgpito przy kazdym programowaniu
przeze mnie bibliotek naukowych). Autor dodat te wszystkie wartosci i tak skonstruowat PFU.
Nie przewidziat mozliwosci czasowego wspdtdziatania réznych grup szkoleniowych czy
warsztatowych w jednej sali; nie dostrzegt zasady przemiany ilosci w nowa jakos¢, gdyz to
wymaga jednak pewnego doswiadczenia intelektualnego. W programie zaproponowat ogromne
powierzchnie catkowicie zindywidualizowane. Gdyby sam byt inwestorem tego obiektu
prawdopodobnie poswiecit by wiecej staran na jego wtasciwe zaprogramowanie.

A to inny przyktad konkursu i przygotowania inwestycji z puli centralnej:

Konkurs architektoniczny wygrywa dobra pracownia i po podpisaniu umowy realizuje koncepcje
pokonkursowg, szczegétowo uzgodniong juz z Inwestorem. W trakcie tych prac ukazuje sie
jednak koniecznosé przetozenia sieci ( takze tajnych)w sgsiadujgcym z budowgq chodniku
nieobjetym zakresem opracowania. Koszt prac dodatkowych 150 tys. do negocjacji. Koszt
inwestycji 60.min. zt. Zamawiajgcy zrywa kontrakt i zaprasza do negocjacji laureata 2.giej
nagrody, ktory zgadza sie na proponowane warunki Inwestora.

Dodatkowy przyktad z tej inwestycji. Warunki konkursu i PFU proponuja, by ze wzgledu na
wysokos¢ wody gruntowej nie robi¢ parkingu w podziemiach a wykonac lekki, stalowy,
modutowy parking pietrowy na terenie dziatki. Jednak Inwestor nie zgadza sie na takie
rozwigzanie argumentujgc, ze wtedy interesanci ogladaliby jakie to samochody reprezentantow
instytucji centralnej parkujg na publicznym parkingu(!). Parking podziemny z wysokimi
naktadami finansowymi wykonano. Opdznienie w oddaniu inwestycji na skutek ,,swawolnych”
decyzji Zamawiajgcego wyniosto ponad dwa lata na koszt podatnika.

Czy PZP obejmuje swymi regulacjami takie przypadki?

Obecnos¢ sadu konkursowego w tych decyzjach prawdopodobnie chronita by tu interesy
Suwerena.
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Powyzsze przyktady prezentujg istotne btedy i braki w programowaniu inwestycji ale takze

w staraniach o utrzymanie podjetych kiedys decyzji. W programowaniu inwestycji publicznych
niezbedne staje sie przygotowanie i uzasadnienie strategii rozwoju instytucji publicznej objetej
inwestycjg i opracowanie jej stabilno$ci w czasie odpornej na zawirowania wynikte z zagrozen
kadencyjnosci wtadz jak i konkurencyjnosci reprezentantéw komercji. Konieczne wydaje sie
takze umozliwienie odwotania do sgdu konkursowego w wypadku drastycznego odstepstwa od
zasad przyzwoitego rozstrzygania sporéw generowanych przez laureatéw konkursu

i Zamawiajgcego. Wszak to sgd konkursowy jest gtdwnym rozstrzygajgcym w programie
realizacji danej inwestycji uzytku publicznego delegowanym przez Suwerena prawem
zapisanym w PZP.

To gtéwnie inwestycje publiczne, obiekty uzytecznosci publicznej organizujg terytorium

i przestrzen wspdlnoty i niosg ja w ramach renty miedzypokoleniowej w czasie. Programowanie
takich inwestycji winno mieé to na uwadze a sgd konkursowy winien dba¢ o podjete przez
siebie decyzje w catym okresie ich realizacji.

Jednoczesnie, musze przyznac, ze mimo tego, iz powyzsze przyktady dotyczg Wroctawia, to
jednak srednia sukcesow inwestycyjnych w tym Miescie jest nader wysoka. Przyktady powyzsze
sq mi bliskie, nimi zytem (i z nich zytem) a jednoczes$nie ukazujg szerokie spectrum zagrozen
inwestycji publicznych. Kazdy z Pariistwa znajduje wtasne przykfady niefrasobliwosci
Zamawiajgcego, wtadz samorzgdowych jak i centralnych.

Niefrasobliwosci samych architektéw sg limitowane przez doswiadczony sad konkursowy
wyfaniany z petng odpowiedzialnoscia przez nich samych.
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